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องคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 
 



 

คํานํา 

  ด ว ยพระราช บัญญั ติ วิ นั ย กา ร เ งินการคลั งของ รั ฐ  พ .ศ .2561 มีผลบั ง คับ ใช เ ม่ื อ                     

วันท่ี  20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

และกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

  องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผล

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย และ

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 1 บทนํา 

 
1.หลักการและเหตุผล 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน 

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตาม

ยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนดไว 

  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี     ท่ี

จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน    ลวนมี

ความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวงงาน จึง

จําเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือ

เปาหมายของหนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแก

หนวยงาน 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับ

ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบานการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะ

ทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ 

ควบคุมและตรวจสอบได 

2.วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1.เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  2.เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

  3.เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  4.เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  5.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

3.เปาหมาย 

  1.ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความ

เสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทะศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

  2.ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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  3.สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 

  4.การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตําบลเอกราช 

 

4.นิยามความเสี่ยง 

  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ

เสียหาย ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ท้ังในดาน  กล

ยุทธ การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

  การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความ

เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดย

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

  1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งาน

สวนใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

  2.การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัด

ใหมีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

  3.การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการ

หาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตางๆ 

  4.การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมี

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจาการเกิดก็นอยดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 

ขอมูลพ้ืนพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลเอกราช  
อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 

 
1.สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐาน 

 
ตําบลเอกราช ครั้งในอดีตเปนตํานานเลาขานตอกันมาในหมูชาวตําบลเอกราชวาครั้งในอดีต

สมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีนั้น ในเขตอําเภอปาโมกมีความสําคัญในฐานะเปนเมืองหนาดานของกรุงศรีอยุธยา
และตั้งอยูบนเสนทางการเดินทัพของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช เม่ือครั้งเสด็จยกทัพจากกรุงศรีอยุธยา เพ่ือไปรบ
กับพมา โดยเดินทัพขามแมน้ําเจาพระยาบริเวณปากคลองบางหลวงเรื่อยมาจนกระท่ังถึงตําบลปาโมก และใน
ระหวางพักแรมท่ีวัดปาโมกวรวิหาร พระองคทรงพระสุบินวา ไดตอสูกับจระเขใหญ และพระองคไดรับชัยชนะรุง
ข้ึนจึงทําพิธีตัดไมขมนามและประกาศเอกราช ณ บริเวณทุงหนองสาหรายซ่ึงปจจุบันก็คือ “ตําบลเอกราช อําเภอปา
โมก จังหวัดอางทอง”   

องคการบริหารสวนตําบลเอกราช ตั้งอยูเลขท่ี 114  หมู  5 ตําบลเอกราช อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
และไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล เม่ือวันท่ี 23 เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540             
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 15.62 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 7,006 ไร พ้ืนท่ี
เปนลักษณะราบลุมแมน้ําเจาพระยา ตั้งอยูทางทิศตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา หางจากอําเภอปาโมก ประมาณ                      
2 กิโลเมตร หางจากจังหวัดอางทองประมาณ 15 กิโลเมตร และอยูหางจากกรุงเทพมหานคร โดยรถยนต
ระยะทางประมาณ 85 กิโลเมตร  

ทําการองคการบริหารสวนตําบลเอกราช (ปจจุบันเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง) 
              ตั้งอยูเลขท่ี 114 หมู  5  ตําบลเอกราช  อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 
              -  โทรศัพท 035 – 662201, 089 – 8016122 

-  โทรสาร  035 – 662201 
1.1  ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

      องคการบริหารสวนตําบลเอกราชมีจํานวน 8 หมูบานดังนี้   
     หมูท่ี  1  บานบางแพ    มีพ้ืนท่ี  740 ไร      
  หมูท่ี  2  บานบางแพ  มีพ้ืนท่ี   ไร          
  หมูท่ี  3  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี     
  หมูท่ี  4  บานบางพงษ  มีพ้ืนท่ี  540 ไร    
  หมูท่ี  5  บานมะขามเรียง มีพ้ืนท่ี  800 ไร  
  หมูท่ี  6  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี  840 ไร    
  หมูท่ี  7  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี  500 ไร    

 หมูท่ี  8  บานบางแพ  มีพ้ืนท่ี  115 ไร  . 
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องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จัดตั้งข้ึน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยมี อํานาจหนาท่ี 

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ปรากฏในมาตรา 22 แหง
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 กําหนดใหสภาตําบลมีหนาท่ีในการพัฒนา
ตําบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตําบล เสนอแนะสวนราชการในการบริหารราชการและ
พัฒนาตําบล ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตําบลตามกฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองท่ี และหนาท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 
            นอกจากนี้ สภาตําบลอาจดําเนินกิจการดังท่ีบัญญัติไวในมาตรา 23 คือ 

                    1) จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดใหมีน้ําและบํารุงทางน้ําและทางบก 
                    3) จัดใหมีน้ําและรักษาทางระบายน้ํา และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ี
สาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                    4) คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                    5) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
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 วิสัยทัศน 

 
 

“ชุมชนเขมแข็ง ศูนยรวมแหลงทํากลอง ใสใจส่ิงแวดลอม พรอมสงเสริมการทองเท่ียว” 
 

 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

 
            ยุทธศาสตรท่ี 1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2.  การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 3.  การอนุรักษและสืบสานศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา  
                     ทองถ่ิน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 5.  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

            ยุทธศาสตรท่ี 6.  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

เปาประสงค 

 
1.ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อยางท่ัวถึง 
2.สงเสริมการกีฬา นันทนาการ แกประชาชนท่ัวไป  
3.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การศึกษาท่ีดี ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง 

 4.ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดพอเพียงและมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สงเสริมพัฒนาอาชีพสรางงาน เพ่ิม
รายได สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหแกประชาชน เขมแข็งและยั่งยืน 
 5.สงเสริมสุขภาพพลานามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส และผู 
ติดเชื้อ HIV 

6.ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ กําจัด 
ขยะมูลฝอย 

7.มีแหลงทํากลองเปนศูนยกลางทางการตลาดและเชื่อมโยงสูประชาคมอาเซียน 
8.บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของ 

ทองถ่ิน 
9.ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

และการบริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
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โครงสรางการบริหารงานภายในองคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

 
 นายกองคการบริหารสวนตําบล 

  
 รองนายกองคการบริหาร 

สวนตําบล 
 

  
 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

  
     
สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง 

หัวหนาสํานักปลัด ผูอํานวยการกองคลัง ผูอํานวยการกองชาง 
1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานปองกันและบรรเทา                    
สาธารณภัย 
4.งานการเกษตร 
5.งานสาธารณสุข 
6.งานบริหารงานบุคคล 

 
 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1.งานออกแบบและผังเมือง 
2.งานประสานสาธารณูปโภค 
3.งานกอสราง 

 
 

 

    
    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมฯ 
3.งานกีฬาและนันทนาการ 
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อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆมีดังนี้ 

 

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักงานปลัด -งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ

กลางและงานธุรการ งานดานการเงิน งบประมาณ งานดานพัสดุ งานดาน
อาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบและควบคุมการใชยานพาหนะสวนกลาง 
ติดตอประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานตางๆ เก็บรักษา
เอกสารและเอกสารสําคัญของสวนราชการ การดําเนินงานซอมบํารุง
ยานพาหนะ กําหนดนโยบายและจัดทําแผนงานของสวนราชการ จัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป ใหคําปรึกษาแนะนําตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ีและแกไขปญหาในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
-งานการเจาหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห สรุป
รายงานเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของสวนราชการ เชน การจัดทําแผน
อัตรากําลังของเทศบาล การขอกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน การจัด
ระบบงาน การสรรหา การจัดสอบ และการบรรจุแตงตั้ง การโอน การยาย 
การเลื่อน ข้ันเ งินเดือน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาและสง เสริม
สมรรถภาพขาราชการ การดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงิน
ทดแทน การจัดทําทะเบียนประวัติ แกไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการ
รับราชการ 
-งานเลขานุการสภา มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการการประชุม
ตางๆ การติดตอ ประสานงาน ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม การ
รวบรวมขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกาน
ปองกันบรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิให
ลุกลามออกไป ลดอันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม ปองกันและ
บรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน 
ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัย 
-งานนิติการ งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอ
กฎหมาย รางและพิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับและ
คําสั่งท่ีเก่ียวของ งานจัดทํานิติกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน
เพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย งานสอบสวน ตรวจพิจารณาดําเนินการ
เก่ียวกับวินัยพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางและการรองทุกข
หรืออุทธรณ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิดเทศบัญญัติ 
งานนิติกรรมสัญญา งานเก่ียวกับความรับผิดทางแพง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอ่ืนๆ งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักปลัด -งานสังคมสงเคราะห งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ี

พ่ึง งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตางๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ
และทุพพลภาพ งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
ดําเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะห
ภาคประชาชน งานสํารวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตางๆ งานสงเสริม
สวัสดิการสตรีและสงเคราะหสตรีบางประเภท งานประสานละรวมมือกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห งานใหคําปรึกษา แนะนําใน
ดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ 
-งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห เด็กและเยาวชนท่ี
ครอบครัวประสบปญหาความเดือดรอนตางๆ งานสงเคราะหเด็กกําพรา 
อนาถา ไรท่ีพ่ึง เรรอน ถูกทอดท้ิง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีพิการ
ทางรางกาย สมองและปญญา งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งาน
ใหคําปรึกษา แนะนําแกเด็กและเยาวชนซ่ึงมีปญหาในดานตางๆ 
-งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝกอบรมและเผยแพร
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงาน
และรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือนําบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการแกชุมชน 
งานจัดทําโครงการชวยเหลือในดานตางๆ ใหแกชุมชน งานจัดทําโครงการ
ชวยเหลือในดานตางๆ ใหแกชุมชน งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม 
-งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแก
ประชาชน งานเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาสตรี 
-งานอนามัยและส่ิงแวดลอม งานสุขาภิบาลท่ัวไป งานสุขาภิบาลอาหาร
และสถานประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม งานสงเสริมเผยแพรกิจกรรมดานการควบคุมมลพิษและ
คุณภาพสิ่งแวดลอม งานควบคุมมลพิษ งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม งานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุข
มูลฐาน งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานและน้ํา งานรักษาและพยาบาล 
-งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน
และท่ีสาธารณะงานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถายสิ่งปฏิกูลและ
มูลฝอย งานกําจัดมูลฝอยและน้ําเสีย  
-งานควบคุมโรค งานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานปองกัน
และระงับโรคติดตอ งานเก่ียวกับการปองกันรักษาโรคเอดส งานจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธเผยแพรดานการปองกันและระงับโรคติดตอ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองคลัง -งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท จัดทําเช็ค

และเอกสารการเบิกจายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคูจาย จัดทําบัญชี 
จัดทํารายงานประจําวัน ประจําเดือน ประจําป จัดทําสถิติรายรับ – 
รายจาย จัดทําบัญชีรายจายเงินสะสม จัดทําบัญชีรายจายเงินอุดหนุนจัดทํา
บัญชีรายรับ – รายจายเก่ียวกับงบเฉพาะกิจ รายงานสถิติการคลังและ
ใหบริการขอมูลทางดานสถิติการคลัง 
-งานพัสดุและทรัพยสิน การจัดซ้ือจัดจาง การซอมบํารุงและรักษา จัดทํา
ระเบียบพัสดุตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จําหนายพัสดุ 
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ่ืนๆ วาง
แผนการจัดเก็บรายได พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและ
กําหนดคารายปของภาษีอากร ประชาสัมพันธเก่ียวกับการชําระภาษีอากร 
จัดทําหนังสือแจงการชําระภาษี ตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายชื่อผูไมยื่น
แบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไมชําระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
ภายในกําหนด จัดทําหนังสือแจงเตือนการชําระภาษี กรณีไมมาชําระภาษี 
คาธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกําหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก
ผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน งานเก่ียวกับการยึด อายัด และขาย
ทอดตลาดทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได 
-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน คัดลอกขอมูลท่ีดิน ปรับปรุงขอมูล
แผนท่ีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี สํารวจตรวจสอบขอมูล
ภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทําแผนท่ี
ภาษีบํารุงทองท่ี สํารวจตรวจสอบขอมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินใน
ระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธ งานจัดเก็บภาษีตางๆ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองชาง -งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเกี่ยวกับ งานดานการกอสรางอาคาร ถนน 

ทางเทา และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งาน
ซอมแซมบํารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเทางานปรับปรุงแกไขและปองกัน
สิ่งแวดลอมเปนพิษ งานใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวของกับงาน
กอสราง งานควบคุมพัสดุดานโยธา งานซอมบํารุงรักษาสาธารณูปการ งาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
-งานวิศวกรรม มีหนาท่ีเก่ียวกับ ออกแบบ คํานวณดานวิศวกรรมถนน 
อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานวางโครงการและการกอสรางดาน
วิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานใหคําปรึกษา
แนะนําและบริการเก่ียวกับงานทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และ
สิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานออกแบบรายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน 
อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานบริการแบบแปลนกอสรางอาคารใหแก
ประชาชน งานสํารวจขอมูลรายละเอียด เพ่ือคํานวณออกแบบ กําหนด
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งาน
ศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสราง
อ่ืนๆ งานประมาณราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคาร
และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ 
-งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ มีหนาท่ีเก่ียวกับ งาน
ควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งานซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและ
ไฟฟาสาธารณะ  งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะ งานติดตั้ง 
ปรับปรุงบํารุงรักษาซอมแซมเครื่องมือเครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา งานเบิกจาย
จัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใชและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
- งานธุรการ มีหนาท่ีเก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอํานวยความสะดวกใน
ดานตาง ๆ งานรวบรวมขอมูลของกองชาง รวมถึงการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสาระสําคัญของทาง
ราชการ การจัดทําคําสั่งและประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียน งานพัสดุและทรัพยสินของกองชาง  
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองการศึกษา - งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการ

ศึกษา งานวัดและประเมินผล งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬาและนันทนาการ ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการ
การศึกษา การสนับสนุนสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน งานสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา งานสงเสริม
ศิลปประเพณีขนบธรรมเนียมจารีตวัฒนธรรมทองถ่ิน สนับสนุนดานการ
กีฬาและการสงเสริมพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
- งานบริหารการศึกษา  งานบริหารบุคคล งานบริหารท่ัวไป งนบริหาร
การศึกษาวางแผนสถิติ งานการเงินและบัญชี 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการศาสนา สงเสริม
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   

แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช แบงออกเปน              
2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย 
1. กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 
2. ระบุปจจัยเสี่ยงประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 
4. การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดับปานกลาง 
5. สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล

เอกราชทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6. รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7.รายงานสรุปผลการประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี 2  การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา 
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ังองคกร 
4. พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการบริหารความเสี่ยง 

 

2.วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
1.  เพ่ือดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 

ภายใตบริบทภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2.  เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงขององคการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได  

3.  เพ่ือกําหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง  

4.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และ
ดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  1. การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรผานการจัดการองคความรู  
  2. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
        3. สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให 
เจาหนาท่ีทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
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  5. ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง  

      6. สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
      7. นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม  
 
 

คณะผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  
 
 1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเอกราช  ประธานกรรมการ 
 2. หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
 3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
 5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงาน ดังนี้ 
 1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 3. จัดทํารายงานผลตมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 4  

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน 

และจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท่ังการจัดทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง

เทศบาลตําบลเอกราช มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

  1.การระบุความเสี่ยง เปนการระบุ เหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ

วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

  2.ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ 

มาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

  3.จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรฐานการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม

ความเสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความ

คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะ

ไดรับดวย 

  4.รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

  5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจ

วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก

ความเสี่ยงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา

มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และให

องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

  6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 
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1.การระบุความเส่ียง 

  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง

คํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ

ปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 

ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 

ดังนั้น จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง””ปจจับเสี่ยง”และ”ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดําเนินการ

ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

  1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไม

แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะ

บรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

  1.2 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของ

ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงภายหลังได

อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

  1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล 

กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

  2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน  ขอมูล ระบบ

สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

  1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

  1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร 

  2) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบหมาย

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

  3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ

ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน              

การเบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับ               

การดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ  
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การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน               

อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช.คลังจังหวัด 

กรมบัญชีกลาง 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบ

หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

 

2.การประเมินความเส่ียง 

  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบานการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเอก

ราช ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง 

ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอความ

เสี่ยงขององคกร วาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูง มาก สูง ปานกลาง และ

ต่ํา 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแต

ละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหารจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถ

กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาสม ซ่ึงจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต

งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอย

เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง

หรือมีความเสียหารเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  2.3 การวิเคราะหความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณจางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ซ่ึง

จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซางใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
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1)ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้

ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ี

มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

  2)ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได

แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

  3)ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให

ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  4)ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง

และประเมินช้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซ้ือจัดจาง
และการจัดหา
พัสดุ 

มีหนาท่ีท่ีจัดเก็บ 
คาธรรมเนียม
ไมก่ีคน ให
รับผิดชอบตั้งแต
เริ่มวางแผน
เสนทาง เตรียม
ใบเสร็จรวบรวม 
รวมท้ังนําสงเงิน
ลาชา 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีของหนวยงานรูจักเปนการสวนตัวกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญา 
3.เจาหนาท่ี 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

2. การใชรถยนต
สวนกลาง 

1.ผูรับผิดชอบใช
รถขาดความรู
เก่ียวกับระเบียบ
ขอกฎหมายใน
การใชรถยนต
สวนกลาง 
2.ขาดการ
ควบคุมกํากับ
ติดตามในการ
ตรวจสอบ
ทรัพยสินให
พรอมใชงาน 

1.ไมมีบันทึกในแบบการขอใชรถเพ่ือจัดลําดับการ
ใชรถยนตราชการแตละวัน 
2.ในบางครั้งพนักงานขับรถมีการลาหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทําใหมีเจาหนาท่ีทานอ่ืน
ขับแทนซ่ึงอยูในภารกิจหนาหรือความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

3. การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจาหนาท่ีเรียก
รับผลประโยชน
ในระหวางการ
ตรวจรับงาน
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีมีปญหาทางการเงิน 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด/
กองชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

-22- 

 

3.การจัดการความเส่ียง 

  เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด

จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 

  1)การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีท่ีอยู ซ่ึงไมตอง

ดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆใหขออนุมัติหลักการรับความ

เสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

  2)การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการ

จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการ

ทํางาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

  3)การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความ

เสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือยกเลิกการ

ดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 

  4)การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย 

ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน 

เชน การออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ  
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การจัดการเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 2566) 

องคการบริหารสวนตําบลเอกราช อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

ความเส่ียง วิธีจัดความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 
    

การจัดซ้ือจัดจางและการจัดพัสดุ 1.กํากับติดตามตรวจสอบการทํางาน
ของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ทํางานตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอํานวยการ
กองคลัง หรือเจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจายและ
หลังการเบิกจาย และลงชื่อกํากับเม่ือ
ตรวจสอบแลววาเบิกจายถูกตอง 
กอนจัดเก็บเขาแฟม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การใชรถยนตสวนกลาง กําชับ กํากับ ดูแล เจาหนาท่ี 
ผูรับผิดชอบการใชรถยนตสวนกลาง 

แตงตั้งเจาหนาท่ีในการกํากับ 
ติดตาม การใชรถยนต รถยนต
สวนกลาง และรายงานการใชรถยนต
สวนกลางตอผูอํานวยการกองคลัง 
ทุกสัปดาห 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การขออนุมัติ/อนุญาต 
 

กําชับ กํากับ ดูแล เจาหนาท่ี 
ผูรับผิดชอบการออกใบอนุมัติ/ 
อนุญาต 

แตงตั้งเจาหนาท่ีในการกํากับติดตาม
ตรวจสอบการทํางานของบุคลากรให
ทํางานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สํานักปลัด/กองชาง 
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4.การรายงานและติดตามผล 

  หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายในการ

ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบ

ทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดี

ควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ 

กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม พรอมท้ังความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 

ลักษณะ คือ 

  1)การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 

ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

  2)การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงานตางๆตามปกติ

ของหนวยงาน 

 

5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําป

ตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเอกราช เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตําบลเอกราช มีการบริหารความเสี่ยง

เปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ

สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือควบคุมอ่ืน

เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง

อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง

เปนประจําทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 
  ในปงบประมาณ 2566 องคการบริหารสวนตําบลเอกราช ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทํา            

แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล

การดําเนินการควบคุมภายใน ป 2566 รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลเอก

ราช และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงท่ีสูงมาก (Extremr) และสูง (High) นั้นใหลดลงมา

อยูในระดับท่ียอมรับไดสําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรฐานการควบคุม เพ่ือปองกันมิให

เกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาใชจายและตนทุนท่ี

ตองใช กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566 ขององคการบริหารสวน

ตําบลเอกราช มีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

  1)วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดความเสี่ยง) 

  2)ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 

  3)งบประมาณท่ีใชดําเนินการ 

  4)กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานนั้น 

  โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช RM3 
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แผนการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. การจัดซ้ือจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 

มีเจาหนาที่ที่จัดเกบ็
คาธรรมเนียมไมกี่คน ให
รับผิดชอบต้ังแตเร่ิมวางแผน
เสนทาง เตรียมใบเสร็จ รับ
เงิน ออกใบเสร็จ รวบรวม 
รวมทั้งนําสงเงินลาชา 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอยางใกลชิด
ไววางใจ 
2.เจาหนาที่ของ
หนวยงานรูจกัเปนการ
สวนตัวกับผูเสนอราคา
หรือคูสัญญา 
3.เจาหนาที่มีปญหาทาง
การเงิน 

1.พระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2.ระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

     มาตรฐานการสงเสรมิความ
โปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
1.ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทาํงานอยาง
ใกลชิดมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
2.จัดทําและเผยแพร
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําป 2566 
3.รายงานผลการจัดซ้ือจัด
จางตอผูบริหาร 
4.มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวาง
คูสัญญา 
5.โครงการฝกอบรมให
ความรูแกคณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจางและผูปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2566 

1.จํานวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกบัการจัดซ้ือจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 
2.รายงานผลการดําเนินการ
รายไตรมาสเสนอผูบริหาร
และเผยแพร ผานทาง
เว็บไซตองคการบริหารสวน
ตําบลเอกราช 
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ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

2. การใชรถยนต
สวนกลาง 

1.ผูรับผดิชอบใชรถ ขาด
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบขอ
กฎหมายในการใช
รถยนตสวนกลาง 
2.ขาดการควบคุมกํากับ
ติดตามในการตรวจสอบ
ทรัพยสินใหพรอมใชงาน 

1.ไมมีบันทึกในแบบ
การขอใชรถเพ่ือ
จัดลําดับการใช
รถยนตราชการแตละ
วัน 
2.ในบางครั้งพนักงาน
ขับรถมีการลาหรือไม
สามารถปฏิบัตหินาท่ี
ได ทําใหมีเจาหนาท่ี
ทานอ่ืนขับแทน ซึ่งไม
อยูในภารกิจหนาหรือ
ความรับผิดชอบ 

1.ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและ
รักษารถยนตของ
หนวยการบรหิาร
ราชการสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 และ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2563 

     มาตรฐานการสงเสรมิ
ความโปรงใสในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
1.ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมีการ
สอบทานและกําชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
2.มอบนโยบายของ
ผูบริหารการเผยแพร
กิจกรรมดานการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมเพ่ือสราง
จิตสํานึก รวมถึงการ
กําหนดมาตรการภายใน
มาควบคุมเพ่ือสงเสริม
ความโปรงใสและปองกัน
การปราบปรามการ
ทุจริต 

1.จํานวนคาใชจาย (คา
นํามันรถ)ขององคการ
บริหารสวนตําบลเอกราช 
มีแนวโนมลดลง 
2.จํานวนเรื่องรองเรียน
การนําทรัพยสินราชการ
ไปใชประโยชนสวนตัว 
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ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

3. การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนในระหวาง
การตรวจสอบรับงาน
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมตัิ/
อนุญาต 

1.ผูบังคับบัญชาขาด
การควบคุมอยาง
ใกลชิดไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีมีปญหา
ทางการเงิน 

1.พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ.
2552 
2.พระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

     มาตรการตรวจสอบการ
ใชดุลยพินิจ 
1.จัดทําคูมือสําหรับ
ประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไข (ถามี) ในการยื่น
คําขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอมกับคํา
ขอ 
2.ปดประกาศคูมือ
สําหรับประชาชนไว ณ 
สถานท่ีท่ีกําหนดใหยื่นคํา
ขอและเผยแพรทางสื่อ
ตางๆ เชนประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซต 

1.จํานวนเรื่องรองเรียน
เก่ียงกับการขออนุมัต/ิ
อนุญาต 

 

 

 



 

 

 


