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องคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 
 



 

คํานํา 

  ด ว ยพระราช บัญญั ติ วิ นั ย กา ร เ งินการคลั งของ รั ฐ  พ .ศ .2561 มีผลบั ง คับ ใช เ ม่ื อ                     

วันท่ี  20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

และกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

  องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผล

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทําใหเกิดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย และ

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 1 บทนํา 

 
1.หลักการและเหตุผล 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ข้ึน 

เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตาม

ยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกําหนดไว 

  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี     ท่ี

จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน    ลวนมี

ความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวงงาน จึง

จําเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือ

เปาหมายของหนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายแก

หนวยงาน 

  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับ

ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบานการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะ

ทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ 

ควบคุมและตรวจสอบได 

2.วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1.เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  2.เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

  3.เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  4.เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  5.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

3.เปาหมาย 

  1.ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความ

เสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทะศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไว 

  2.ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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  3.สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 

  4.การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตําบลเอกราช 

 

4.นิยามความเสี่ยง 

  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ

เสียหาย ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ท้ังในดาน  กล

ยุทธ การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

  การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทําเพ่ือจัดการกับความ

เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงตองพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน โดย

เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงท่ีเกิดกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

  1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งาน

สวนใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

  2.การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัด

ใหมีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

  3.การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการ

หาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตางๆ 

  4.การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมี

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจาการเกิดก็นอยดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 

ขอมูลพ้ืนพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลเอกราช  
อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 

 
1.สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐาน 

 
ตําบลเอกราช ครั้งในอดีตเปนตํานานเลาขานตอกันมาในหมูชาวตําบลเอกราชวาครั้งในอดีต

สมัยกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีนั้น ในเขตอําเภอปาโมกมีความสําคัญในฐานะเปนเมืองหนาดานของกรุงศรีอยุธยา
และตั้งอยูบนเสนทางการเดินทัพของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช เม่ือครั้งเสด็จยกทัพจากกรุงศรีอยุธยา เพ่ือไปรบ
กับพมา โดยเดินทัพขามแมน้ําเจาพระยาบริเวณปากคลองบางหลวงเรื่อยมาจนกระท่ังถึงตําบลปาโมก และใน
ระหวางพักแรมท่ีวัดปาโมกวรวิหาร พระองคทรงพระสุบินวา ไดตอสูกับจระเขใหญ และพระองคไดรับชัยชนะรุง
ข้ึนจึงทําพิธีตัดไมขมนามและประกาศเอกราช ณ บริเวณทุงหนองสาหรายซ่ึงปจจุบันก็คือ “ตําบลเอกราช อําเภอปา
โมก จังหวัดอางทอง”   

องคการบริหารสวนตําบลเอกราช ตั้งอยูเลขท่ี 114  หมู  5 ตําบลเอกราช อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
และไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบล เม่ือวันท่ี 23 เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ. 2540             
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 15.62 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 7,006 ไร พ้ืนท่ี
เปนลักษณะราบลุมแมน้ําเจาพระยา ตั้งอยูทางทิศตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา หางจากอําเภอปาโมก ประมาณ                      
2 กิโลเมตร หางจากจังหวัดอางทองประมาณ 15 กิโลเมตร และอยูหางจากกรุงเทพมหานคร โดยรถยนต
ระยะทางประมาณ 85 กิโลเมตร  

ทําการองคการบริหารสวนตําบลเอกราช (ปจจุบันเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง) 
              ตั้งอยูเลขท่ี 114 หมู  5  ตําบลเอกราช  อําเภอปาโมก  จังหวัดอางทอง 
              -  โทรศัพท 035 – 662201, 089 – 8016122 

-  โทรสาร  035 – 662201 
1.1  ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

      องคการบริหารสวนตําบลเอกราชมีจํานวน 8 หมูบานดังนี้   
     หมูท่ี  1  บานบางแพ    มีพ้ืนท่ี  740 ไร      
  หมูท่ี  2  บานบางแพ  มีพ้ืนท่ี   ไร          
  หมูท่ี  3  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี     
  หมูท่ี  4  บานบางพงษ  มีพ้ืนท่ี  540 ไร    
  หมูท่ี  5  บานมะขามเรียง มีพ้ืนท่ี  800 ไร  
  หมูท่ี  6  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี  840 ไร    
  หมูท่ี  7  บานปากน้ํา  มีพ้ืนท่ี  500 ไร    

 หมูท่ี  8  บานบางแพ  มีพ้ืนท่ี  115 ไร  . 
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องคการบริหารสวนตําบลเอกราช จัดตั้งข้ึน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยมี อํานาจหนาท่ี 

ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ปรากฏในมาตรา 22 แหง
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 กําหนดใหสภาตําบลมีหนาท่ีในการพัฒนา
ตําบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตําบล เสนอแนะสวนราชการในการบริหารราชการและ
พัฒนาตําบล ปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตําบลตามกฎหมายวาดวยลักษณะปกครองทองท่ี และหนาท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 
            นอกจากนี้ สภาตําบลอาจดําเนินกิจการดังท่ีบัญญัติไวในมาตรา 23 คือ 

                    1) จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดใหมีน้ําและบํารุงทางน้ําและทางบก 
                    3) จัดใหมีน้ําและรักษาทางระบายน้ํา และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ี
สาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                    4) คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                    5) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
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 วิสัยทัศน 

 
 

“ชุมชนเขมแข็ง ศูนยรวมแหลงทํากลอง ใสใจส่ิงแวดลอม พรอมสงเสริมการทองเท่ียว” 
 

 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

 
            ยุทธศาสตรท่ี 1.  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 2.  การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 3.  การอนุรักษและสืบสานศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา  
                     ทองถ่ิน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 5.  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

            ยุทธศาสตรท่ี 6.  การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

เปาประสงค 

 
1.ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อยางท่ัวถึง 
2.สงเสริมการกีฬา นันทนาการ แกประชาชนท่ัวไป  
3.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การศึกษาท่ีดี ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง 

 4.ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดพอเพียงและมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สงเสริมพัฒนาอาชีพสรางงาน เพ่ิม
รายได สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหแกประชาชน เขมแข็งและยั่งยืน 
 5.สงเสริมสุขภาพพลานามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส และผู 
ติดเชื้อ HIV 

6.ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ กําจัด 
ขยะมูลฝอย 

7.มีแหลงทํากลองเปนศูนยกลางทางการตลาดและเชื่อมโยงสูประชาคมอาเซียน 
8.บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของ 

ทองถ่ิน 
9.ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 

และการบริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
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โครงสรางการบริหารงานภายในองคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

 
 นายกองคการบริหารสวนตําบล 

  
 รองนายกองคการบริหาร 

สวนตําบล 
 

  
 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

  
     
สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง 

หัวหนาสํานักปลัด ผูอํานวยการกองคลัง ผูอํานวยการกองชาง 
1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานปองกันและบรรเทา                    
สาธารณภัย 
4.งานการเกษตร 
5.งานสาธารณสุข 
6.งานบริหารงานบุคคล 

 
 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1.งานออกแบบและผังเมือง 
2.งานประสานสาธารณูปโภค 
3.งานกอสราง 

 
 

 

    
    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมฯ 
3.งานกีฬาและนันทนาการ 
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อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆมีดังนี้ 

 

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักงานปลัด -งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานสารบรรณ

กลางและงานธุรการ งานดานการเงิน งบประมาณ งานดานพัสดุ งานดาน
อาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบและควบคุมการใชยานพาหนะสวนกลาง 
ติดตอประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานตางๆ เก็บรักษา
เอกสารและเอกสารสําคัญของสวนราชการ การดําเนินงานซอมบํารุง
ยานพาหนะ กําหนดนโยบายและจัดทําแผนงานของสวนราชการ จัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป ใหคําปรึกษาแนะนําตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ีและแกไขปญหาในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
-งานการเจาหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห สรุป
รายงานเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลของสวนราชการ เชน การจัดทําแผน
อัตรากําลังของเทศบาล การขอกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน การจัด
ระบบงาน การสรรหา การจัดสอบ และการบรรจุแตงตั้ง การโอน การยาย 
การเลื่อน ข้ันเ งินเดือน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาและสง เสริม
สมรรถภาพขาราชการ การดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงิน
ทดแทน การจัดทําทะเบียนประวัติ แกไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการ
รับราชการ 
-งานเลขานุการสภา มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการการประชุม
ตางๆ การติดตอ ประสานงาน ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม การ
รวบรวมขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกาน
ปองกันบรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิให
ลุกลามออกไป ลดอันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม ปองกันและ
บรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน 
ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัย 
-งานนิติการ งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอ
กฎหมาย รางและพิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับและ
คําสั่งท่ีเก่ียวของ งานจัดทํานิติกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน
เพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย งานสอบสวน ตรวจพิจารณาดําเนินการ
เก่ียวกับวินัยพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางและการรองทุกข
หรืออุทธรณ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิดเทศบัญญัติ 
งานนิติกรรมสัญญา งานเก่ียวกับความรับผิดทางแพง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอ่ืนๆ งานรับเรื่องรองทุกข และรองเรียน 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
สํานักปลัด -งานสังคมสงเคราะห งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรท่ี

พ่ึง งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตางๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ
และทุพพลภาพ งานสงเคราะหครอบครัวและเผยแพรความรูเก่ียวกับการ
ดําเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและสนับสนุนองคการสังคมสงเคราะห
ภาคประชาชน งานสํารวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตางๆ งานสงเสริม
สวัสดิการสตรีและสงเคราะหสตรีบางประเภท งานประสานละรวมมือกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือการสังคมสงเคราะห งานใหคําปรึกษา แนะนําใน
ดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ 
-งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห เด็กและเยาวชนท่ี
ครอบครัวประสบปญหาความเดือดรอนตางๆ งานสงเคราะหเด็กกําพรา 
อนาถา ไรท่ีพ่ึง เรรอน ถูกทอดท้ิง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนท่ีพิการ
ทางรางกาย สมองและปญญา งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งาน
ใหคําปรึกษา แนะนําแกเด็กและเยาวชนซ่ึงมีปญหาในดานตางๆ 
-งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพ่ือ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝกอบรมและเผยแพร
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงาน
และรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือนําบริการข้ันพ้ืนฐานไปบริการแกชุมชน 
งานจัดทําโครงการชวยเหลือในดานตางๆ ใหแกชุมชน งานจัดทําโครงการ
ชวยเหลือในดานตางๆ ใหแกชุมชน งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม 
-งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแก
ประชาชน งานเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาสตรี 
-งานอนามัยและส่ิงแวดลอม งานสุขาภิบาลท่ัวไป งานสุขาภิบาลอาหาร
และสถานประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม งานสงเสริมเผยแพรกิจกรรมดานการควบคุมมลพิษและ
คุณภาพสิ่งแวดลอม งานควบคุมมลพิษ งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม งานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุข
มูลฐาน งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานและน้ํา งานรักษาและพยาบาล 
-งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน
และท่ีสาธารณะงานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถายสิ่งปฏิกูลและ
มูลฝอย งานกําจัดมูลฝอยและน้ําเสีย  
-งานควบคุมโรค งานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานปองกัน
และระงับโรคติดตอ งานเก่ียวกับการปองกันรักษาโรคเอดส งานจัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธเผยแพรดานการปองกันและระงับโรคติดตอ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองคลัง -งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท จัดทําเช็ค

และเอกสารการเบิกจายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคูจาย จัดทําบัญชี 
จัดทํารายงานประจําวัน ประจําเดือน ประจําป จัดทําสถิติรายรับ – 
รายจาย จัดทําบัญชีรายจายเงินสะสม จัดทําบัญชีรายจายเงินอุดหนุนจัดทํา
บัญชีรายรับ – รายจายเก่ียวกับงบเฉพาะกิจ รายงานสถิติการคลังและ
ใหบริการขอมูลทางดานสถิติการคลัง 
-งานพัสดุและทรัพยสิน การจัดซ้ือจัดจาง การซอมบํารุงและรักษา จัดทํา
ระเบียบพัสดุตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จําหนายพัสดุ 
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ่ืนๆ วาง
แผนการจัดเก็บรายได พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและ
กําหนดคารายปของภาษีอากร ประชาสัมพันธเก่ียวกับการชําระภาษีอากร 
จัดทําหนังสือแจงการชําระภาษี ตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายชื่อผูไมยื่น
แบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไมชําระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
ภายในกําหนด จัดทําหนังสือแจงเตือนการชําระภาษี กรณีไมมาชําระภาษี 
คาธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกําหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก
ผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน งานเก่ียวกับการยึด อายัด และขาย
ทอดตลาดทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได 
-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน คัดลอกขอมูลท่ีดิน ปรับปรุงขอมูล
แผนท่ีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี สํารวจตรวจสอบขอมูล
ภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทําแผนท่ี
ภาษีบํารุงทองท่ี สํารวจตรวจสอบขอมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินใน
ระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธ งานจัดเก็บภาษีตางๆ 
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองชาง -งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเกี่ยวกับ งานดานการกอสรางอาคาร ถนน 

ทางเทา และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งาน
ซอมแซมบํารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเทางานปรับปรุงแกไขและปองกัน
สิ่งแวดลอมเปนพิษ งานใหคําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเก่ียวของกับงาน
กอสราง งานควบคุมพัสดุดานโยธา งานซอมบํารุงรักษาสาธารณูปการ งาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
-งานวิศวกรรม มีหนาท่ีเก่ียวกับ ออกแบบ คํานวณดานวิศวกรรมถนน 
อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานวางโครงการและการกอสรางดาน
วิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานใหคําปรึกษา
แนะนําและบริการเก่ียวกับงานทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และ
สิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานออกแบบรายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน 
อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานบริการแบบแปลนกอสรางอาคารใหแก
ประชาชน งานสํารวจขอมูลรายละเอียด เพ่ือคํานวณออกแบบ กําหนด
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งาน
ศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสราง
อ่ืนๆ งานประมาณราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคาร
และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ 
-งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ มีหนาท่ีเก่ียวกับ งาน
ควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี งานซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและ
ไฟฟาสาธารณะ  งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะ งานติดตั้ง 
ปรับปรุงบํารุงรักษาซอมแซมเครื่องมือเครื่องใชเก่ียวกับไฟฟา งานเบิกจาย
จัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใชและวัสดุอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน 
- งานธุรการ มีหนาท่ีเก่ียวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ใหบริการเรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอํานวยความสะดวกใน
ดานตาง ๆ งานรวบรวมขอมูลของกองชาง รวมถึงการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสาระสําคัญของทาง
ราชการ การจัดทําคําสั่งและประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกข 
และรองเรียน งานพัสดุและทรัพยสินของกองชาง  
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี 
กองการศึกษา - งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการ

ศึกษา งานวัดและประเมินผล งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งานกีฬาและนันทนาการ ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการ
การศึกษา การสนับสนุนสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน งานสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา งานสงเสริม
ศิลปประเพณีขนบธรรมเนียมจารีตวัฒนธรรมทองถ่ิน สนับสนุนดานการ
กีฬาและการสงเสริมพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
- งานบริหารการศึกษา  งานบริหารบุคคล งานบริหารท่ัวไป งนบริหาร
การศึกษาวางแผนสถิติ งานการเงินและบัญชี 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการศาสนา สงเสริม
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   

แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช แบงออกเปน              
2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย 
1. กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 
2. ระบุปจจัยเสี่ยงประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง 
4. การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดับปานกลาง 
5. สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล

เอกราชทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6. รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7.รายงานสรุปผลการประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี 2  การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา 
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ังองคกร 
4. พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการบริหารความเสี่ยง 

 

2.วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
1.  เพ่ือดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง 

ภายใตบริบทภายในและภายนอกอยางครอบคลุมครบถวน   
  2.  เพ่ือบริหารจัดการใหความเสี่ยงขององคการบริหารความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได  

3.  เพ่ือกําหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง  

4.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และ
ดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  1. การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรผานการจัดการองคความรู  
  2. ผูบริหาร/เจาหนาท่ีทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
        3. สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  
 4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให 
เจาหนาท่ีทุกระดับเขาถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
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  5. ติดตามทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง  

      6. สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
      7. นําองคความรูขององคกรสรางมูลคาตอบแทนสูสังคม  
 
 

คณะผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

  
 
 1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเอกราช  ประธานกรรมการ 
 2. หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
 3. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
 5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน   กรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงาน ดังนี้ 
 1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 3. จัดทํารายงานผลตมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 4  

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน 

และจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท่ังการจัดทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง

เทศบาลตําบลเอกราช มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

  1.การระบุความเสี่ยง เปนการระบุ เหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ

วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

  2.ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ 

มาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

  3.จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรฐานการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม

ความเสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความ

คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะ

ไดรับดวย 

  4.รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

  5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจ

วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก

ความเสี่ยงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา

มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และให

องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

  6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 
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1.การระบุความเส่ียง 

  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง

คํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุ

ปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 

ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 

ดังนั้น จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง””ปจจับเสี่ยง”และ”ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดําเนินการ

ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

  1.1 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไม

แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะ

บรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

  1.2 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของ

ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงภายหลังได

อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

  1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล 

กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

  2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน  ขอมูล ระบบ

สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

  1.3 ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

  1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร 

  2) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบหมาย

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

  3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ

ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน              

การเบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับ               

การดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ  
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การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน               

อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช.คลังจังหวัด 

กรมบัญชีกลาง 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามระเบียบ

หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

 

2.การประเมินความเส่ียง 

  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบานการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเอก

ราช ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง 

ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอความ

เสี่ยงขององคกร วาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูง มาก สูง ปานกลาง และ

ต่ํา 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแต

ละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหารจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถ

กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาสม ซ่ึงจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต

งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอย

เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง

หรือมีความเสียหารเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  2.3 การวิเคราะหความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณจางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ซ่ึง

จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซางใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
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1)ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้

ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ี

มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

  2)ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได

แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 

  3)ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให

ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  4)ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง

และประเมินช้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซ้ือจัดจาง
และการจัดหา
พัสดุ 

มีหนาท่ีท่ีจัดเก็บ 
คาธรรมเนียม
ไมก่ีคน ให
รับผิดชอบตั้งแต
เริ่มวางแผน
เสนทาง เตรียม
ใบเสร็จรวบรวม 
รวมท้ังนําสงเงิน
ลาชา 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีของหนวยงานรูจักเปนการสวนตัวกับผู
เสนอราคาหรือคูสัญญา 
3.เจาหนาท่ี 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

2. การใชรถยนต
สวนกลาง 

1.ผูรับผิดชอบใช
รถขาดความรู
เก่ียวกับระเบียบ
ขอกฎหมายใน
การใชรถยนต
สวนกลาง 
2.ขาดการ
ควบคุมกํากับ
ติดตามในการ
ตรวจสอบ
ทรัพยสินให
พรอมใชงาน 

1.ไมมีบันทึกในแบบการขอใชรถเพ่ือจัดลําดับการ
ใชรถยนตราชการแตละวัน 
2.ในบางครั้งพนักงานขับรถมีการลาหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทําใหมีเจาหนาท่ีทานอ่ืน
ขับแทนซ่ึงอยูในภารกิจหนาหรือความรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ลําดับ ประเด็น/ 
ข้ันตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

ประเภทความ
เส่ียง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

3. การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจาหนาท่ีเรียก
รับผลประโยชน
ในระหวางการ
ตรวจรับงาน
ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน 
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด 
ไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีมีปญหาทางการเงิน 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด/
กองชาง 
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3.การจัดการความเส่ียง 

  เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด

จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 

  1)การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีท่ีอยู ซ่ึงไมตอง

ดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆใหขออนุมัติหลักการรับความ

เสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

  2)การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการ

จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการ

ทํางาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

  3)การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความ

เสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือยกเลิกการ

ดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 

  4)การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย 

ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน 

เชน การออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ  
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การจัดการเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปงบประมาณ 2566) 

องคการบริหารสวนตําบลเอกราช อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

ความเส่ียง วิธีจัดความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 
    

การจัดซ้ือจัดจางและการจัดพัสดุ 1.กํากับติดตามตรวจสอบการทํางาน
ของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ทํางานตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอํานวยการ
กองคลัง หรือเจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจายและ
หลังการเบิกจาย และลงชื่อกํากับเม่ือ
ตรวจสอบแลววาเบิกจายถูกตอง 
กอนจัดเก็บเขาแฟม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การใชรถยนตสวนกลาง กําชับ กํากับ ดูแล เจาหนาท่ี 
ผูรับผิดชอบการใชรถยนตสวนกลาง 

แตงตั้งเจาหนาท่ีในการกํากับ 
ติดตาม การใชรถยนต รถยนต
สวนกลาง และรายงานการใชรถยนต
สวนกลางตอผูอํานวยการกองคลัง 
ทุกสัปดาห 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การขออนุมัติ/อนุญาต 
 

กําชับ กํากับ ดูแล เจาหนาท่ี 
ผูรับผิดชอบการออกใบอนุมัติ/ 
อนุญาต 

แตงตั้งเจาหนาท่ีในการกํากับติดตาม
ตรวจสอบการทํางานของบุคลากรให
ทํางานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สํานักปลัด/กองชาง 
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4.การรายงานและติดตามผล 

  หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายในการ

ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบ

ทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดี

ควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ 

กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม พรอมท้ังความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 

ลักษณะ คือ 

  1)การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด เชน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน 

ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

  2)การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงานตางๆตามปกติ

ของหนวยงาน 

 

5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําป

ตอนายกองคการบริหารสวนตําบลเอกราช เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตําบลเอกราช มีการบริหารความเสี่ยง

เปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ

สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือควบคุมอ่ืน

เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง

อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง

เปนประจําทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 
  ในปงบประมาณ 2566 องคการบริหารสวนตําบลเอกราช ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทํา            

แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล

การดําเนินการควบคุมภายใน ป 2566 รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลเอก

ราช และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงท่ีสูงมาก (Extremr) และสูง (High) นั้นใหลดลงมา

อยูในระดับท่ียอมรับไดสําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรฐานการควบคุม เพ่ือปองกันมิให

เกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาใชจายและตนทุนท่ี

ตองใช กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2566 ขององคการบริหารสวน

ตําบลเอกราช มีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

  1)วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดความเสี่ยง) 

  2)ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 

  3)งบประมาณท่ีใชดําเนินการ 

  4)กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานนั้น 

  โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช RM3 
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แผนการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําป 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเอกราช 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. การจัดซ้ือจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 

มีเจาหนาที่ที่จัดเกบ็
คาธรรมเนียมไมกี่คน ให
รับผิดชอบต้ังแตเร่ิมวางแผน
เสนทาง เตรียมใบเสร็จ รับ
เงิน ออกใบเสร็จ รวบรวม 
รวมทั้งนําสงเงินลาชา 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอยางใกลชิด
ไววางใจ 
2.เจาหนาที่ของ
หนวยงานรูจกัเปนการ
สวนตัวกับผูเสนอราคา
หรือคูสัญญา 
3.เจาหนาที่มีปญหาทาง
การเงิน 

1.พระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
2.ระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

     มาตรฐานการสงเสรมิความ
โปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
1.ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทาํงานอยาง
ใกลชิดมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
2.จัดทําและเผยแพร
แผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง
ประจําป 2566 
3.รายงานผลการจัดซ้ือจัด
จางตอผูบริหาร 
4.มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธระหวาง
คูสัญญา 
5.โครงการฝกอบรมให
ความรูแกคณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจางและผูปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2566 

1.จํานวนเร่ืองรองเรียน
เกี่ยวกบัการจัดซ้ือจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 
2.รายงานผลการดําเนินการ
รายไตรมาสเสนอผูบริหาร
และเผยแพร ผานทาง
เว็บไซตองคการบริหารสวน
ตําบลเอกราช 
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ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

2. การใชรถยนต
สวนกลาง 

1.ผูรับผดิชอบใชรถ ขาด
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบขอ
กฎหมายในการใช
รถยนตสวนกลาง 
2.ขาดการควบคุมกํากับ
ติดตามในการตรวจสอบ
ทรัพยสินใหพรอมใชงาน 

1.ไมมีบันทึกในแบบ
การขอใชรถเพ่ือ
จัดลําดับการใช
รถยนตราชการแตละ
วัน 
2.ในบางครั้งพนักงาน
ขับรถมีการลาหรือไม
สามารถปฏิบัตหินาท่ี
ได ทําใหมีเจาหนาท่ี
ทานอ่ืนขับแทน ซึ่งไม
อยูในภารกิจหนาหรือ
ความรับผิดชอบ 

1.ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและ
รักษารถยนตของ
หนวยการบรหิาร
ราชการสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 และ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2563 

     มาตรฐานการสงเสรมิ
ความโปรงใสในการ
จัดซ้ือจัดจาง 
1.ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมีการ
สอบทานและกําชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
2.มอบนโยบายของ
ผูบริหารการเผยแพร
กิจกรรมดานการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรมเพ่ือสราง
จิตสํานึก รวมถึงการ
กําหนดมาตรการภายใน
มาควบคุมเพ่ือสงเสริม
ความโปรงใสและปองกัน
การปราบปรามการ
ทุจริต 

1.จํานวนคาใชจาย (คา
นํามันรถ)ขององคการ
บริหารสวนตําบลเอกราช 
มีแนวโนมลดลง 
2.จํานวนเรื่องรองเรียน
การนําทรัพยสินราชการ
ไปใชประโยชนสวนตัว 
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ลําดับ 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดําเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เก่ียวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือไมเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
นอย
มาก 

นอย ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

3. การขออนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนในระหวาง
การตรวจสอบรับงาน
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมตัิ/
อนุญาต 

1.ผูบังคับบัญชาขาด
การควบคุมอยาง
ใกลชิดไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีมีปญหา
ทางการเงิน 

1.พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ.
2552 
2.พระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

     มาตรการตรวจสอบการ
ใชดุลยพินิจ 
1.จัดทําคูมือสําหรับ
ประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไข (ถามี) ในการยื่น
คําขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอมกับคํา
ขอ 
2.ปดประกาศคูมือ
สําหรับประชาชนไว ณ 
สถานท่ีท่ีกําหนดใหยื่นคํา
ขอและเผยแพรทางสื่อ
ตางๆ เชนประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซต 

1.จํานวนเรื่องรองเรียน
เก่ียงกับการขออนุมัต/ิ
อนุญาต 

 

 

 



 

 

 


